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TRUONG PAI HOC THU DAU MQT PEN NAM 2025

|. KHAI QUAT

Truong Pai hoc Tha Dau Mot 1a truong dai hoc cong 1ap cua tinh Binh
Duong, duoc thanh 1ap nim 2009 trén co sd nang cip Truong Cao dang su
pham Binh Duong. Qua 9 nam hoat dong, dén nay da dat dugc nhitng thanh tuu
quan trong. Do 1a:

- P4 dinh hinh 1a truong dai hoc da nganh da linh vuc, phat trién ding
muc tiéu, chién lugce ciia d€ an thanh 1ap va chién lugc phat trién.

- Chéat luong chuyén bién tich cuc trén moi mat, khéng dinh dugc uy tin
va vi thé trong hé thong gido duc dai hoc trong nudc va khu vuc; dugc phu
huynh, cac em sinh vién quan tam, tin tuéng chon la noi hoc tap rén luyén.

- NO1 dung chuong trinh dao tao dugc cap nhat theo chuong trinh tién
tién, chuan qudc gia, chuan AUN va dap tng dugc yéu cau cua thi truong lao
dong. Ty 1€ sinh vién c6 viéc lam ngay sau khi ra trudng cao.

- Xac dinh va thyc hién dang muc ti€u chién luoc khoa hoc cong ngh¢ 1a
nghién ctru vé Pong Nam bo - ving kinh té trong diém phia Nam. Két qua
nghién ctru di dugc chuyén giao cong nghé phuc vu doi sdng xa hoi. Huy dong
duogc do1 ngili cac nha khoa hoc trong va ngoai truong, cé ca cac nha khoa hoc
nudc ngoai cung tham gia nghién ctru.

- D61 ngli can bo, giang vién dat chuan, dugc dao tao trong nudc va nudc
ngoai ¢ nhiéu linh vuc khac nhau.

- Khong gian, moi truong lam viéc xanh mat, than thién; Co s¢ vat chat
dugc dau tu va ngay cang hoan chinh, dap img co ban yéu cau giang day, hoc
tap va nghién ctru khoa hoc.

- Pat nhiéu thanh tich ndi bat: Nam 2014 dén nhan Huan chuong Lao
dong Hang nhat. Nam 2015 duoc két nap la thanh vién t6 chitc CDIO thé gioi.
Niam 2017 dat chuan kiém dinh chat lugng Qudc gia. Thang 12/2017 duoc két
nap 13 thanh vién lién két t6 chire AUN.



I1. KET QUA THU'C HIEN CHIEN LUQC GIAI POAN 2013 — 2018
1. VE PAO TAO

Truong dang Pao tao 30 nganh dai hoc, 9 nganh cao hoc. Quy mo 13.112
sinh vién chinh quy, 1.800 sinh vién thuong xuyén, 780 hoc vién cao hoc vdi co
cAu: 67,2 % khoi nganh kinh té, x4 hoi, quan ly; 24,9 % khéi nganh k¥ thuat, tu
nhién; va 7,9 % khéi nganh su pham.

ba cho ra truong trén 11.000 cu nhan, ky su, kién trac su. Ty 1€ co viéc
1am ngay khi ra truong 13 85%, ty 1& c6 viéc 1am & khéi nganh kinh té, su pham
cao hon; ty 1¢ sinh vién khdi nganh k¥ thuat, ngoai ngit c6 viéc lam tir khi chua
ra truong kha cao.

No6i dung chuong trinh dao tao tiép can véi cac chuong trinh tién tién,
chuan quoc gia, chuan AUN; ting cuong thuc hanh thyc tap va k¥ ning xa hoi.
Phuong phap giang day theo CDIO — Hoa hop tich cuc — Elearning va tung
budc hoan thién cong nghé day hoc. Sinh vién, hoc vién cao hoc dugc khuyén
khich hoc mét hoc phan tai cic truong ddi tic ¢ nudc ngoai (Pai Loan,
Singapore, Philppine ..). Cac em tham gia thi Olympic toan, vat ly, hoa hoc .
hang nam déu dat giai cao; dat nhiéu thanh tich nghién ctru khoa hoc cap bo
cap tinh, giai thuong Ereaka.

Hién nay dang chuan bi cho kiém dinh 4 chuong trinh dao tao theo chuin
AUN; xay dung 6 chuong trinh chét luong cao va 01 chwong trinh lién két dao
tao vdi dai hoc Kentucky ctia Hoa Ky; xay dung chuong trinh dao tao dai hoc,
sau dai hoc cho lao dong Pai Loan dang lam viéc tai khu vuc Pong Nam bo.

2. HOAT PONG KHOA HQC CONG NGHE

Hoat dong khoa hoc da di dang muc tiéu chién luge 1a nghién clru vé
Pong Nam bo - Vung kinh té trong diém phia Nam. Tap trung nghién ciru vé
cong nghé sinh hoc, nong nghiép d6 thi, chat luong gido duc, thanh phd thong
minh, truong hoc thong minh. Huy dong dugc sy tham gia cua cac nha khoa
hoc trong va ngoai trudng, cd ca cac nha khoa hoc nudc ngoai vao hoat dong
nghién ctru va cac hoi thao khao hoc cap qubc gia, quoc té. Ty 1& giang vién
tham gia c4c hoat dong nghién ctru khoa hoc 1a 75%. 25% sinh vién va 80% hoc
vién cao hoc tham gia nghién ctru khoa hoc.

Pi cha tri 01 dé tai cap Nha nude, 11 dé tai cap bd/cap tinh, 01 dé tai
Nafosted, 200 dé tai cAp co so. Can b giang vién di c¢6 124 nghién ctru dugc
cong bd trén cac tap chi nudc ngoai, trong d6 c¢d 68 cong b trén tap chi ISI,
Scopus, 663 bai bao trén céac tap chi trong nude co diém.

Cac san pham khoa hoc da duoc ung dung, chuyén giao gop phan phat
trién kinh té xa hoi dia phuong, khu vuc nhu: Nam dong trung ha thao, nam linh
chi, che pham sinh hoc trong nong nghiép, gd k¥ thuat, gidy tir nude dua, cac
phan mém ty dong hoa, phan mém ung dung trong thanh phd thong minh. San



xudt cac san pham thir nghiém va duoc danh gia cao: Cao linh chi, cao dong
trung ha thdo, rugu dong trung ha thao, go k¥ thuat ...

Hang nam to chuc tir 03 dén 5 hoi thao qudc gia, qudc té voi su tham gia
ctia nhiéu nha khoa hoc trong va ngoai nudc. Tap chi khoa hoc da dugc tinh
diém dé phong ham pho gido su, gido su. Ngay hoi sinh vién nghién ctru khoa
hoc, ngay hoi khoa hoc gidng vién tré va hoc vién cao hoc duoc td chuc hang
nam da tao san choi va dong luc thac déy hoat dong khoa hoc phat trién sAu,
rong.

3. TO CHUC - BQO MAY VA QUAN TRI PAI HQC

Doi ngii can bo, giang vién tang vé sb luong, chat lugng co chuyén blen
tich cuc. Pugc dao tao, boi dudng trong va ngoai nude o nhiéu linh vuc, co cau
twong d6i phu hop véi yéu cau nhiém vyu. 100% giang vién c6 trinh do sau dai
hoc, trong d6 ty 1¢ gido su, pho gido su, tién si chiém 20 %.

Bo6 méay Truong gom Pang uy, Hoi dong truong, Ban giam hiéu, 11 khoa,
14 phong, ban chirc nang va 10 trung tam, 02 vién nghién ctru. 720 can bo vién
chtrc, trong d6 ¢6 612 giang vién (16 GS-PGS, 93 tién si, 503 thac si).

Cong tac quan tr1 dai hoc dugc thuc hién theo moé hinh Hoi déng truong
dé ra nhiém vu chinh tri, Ban giam hi¢u diéu hanh viéc thuc hién nhiém vu
chinh tri. Cac don vi chu dong trong viéc xay dung chuong trinh, ké hoach hoat
dong toan di¢n theo chién luoc, dinh huéng va chi dao chung cua lanh dao
truong. X4&c dinh vai trd ctia Giam dbc chuong trinh dao tao 1a nguoi chiu trach
nhiém chinh va diéu hanh hoat dong toan di¢n cua chuong trinh dao tao. H¢
théng van ban quan 1y, diéu hanh duoc xay dung co tinh hé théng va ngay cang
hoan thién.

4. HQP TAC QUOC TE

Truong da xac 1ap, ky két bién ban ghi nhé hop tac v6i hon 20 truong dai
hoc, vién nghién ctru c6 uy tin trong khu vuc ASEAN, Péng Bac A, My, Uc.
Cac hoat dong cu thé da dugc thuc hién nhu trao d6i giang vién véi trudng
Henry Park cua Singapore va cac vién dao tao ngoai nglr cua Philippine; trao
do6i sinh vién voi cac trudng cia Dai Loa; phéi hop t6 chirc hoi thao véi cac
truong ciia Malaisia, Nhat Ban, xtc tién cac hoat dong trao d6i chuong trinh
ddo tao, lién két dao tao véi Pai hoc Kentucky cua hoa Ky; td chtrc cac hoat
dong giao luu, trao d6i van hoa vai sinh vién Han Quéc ...

Hop tac chién luge véi Pai hoc Viét - Nhat. Hang nam tiép nhan dao tao
10 dén 15 sinh vién Lao, dén nay da dao tao 60 em. Tiép nhan sinh vién tinh
nguyén va giao luu vin hoa véi sinh vién Qudc té. Trién khai tuyén sinh va thyc
hién cac hoat dong nghién ctru khoa hoc & ngoai nudc (tinh Champasak - Lao)

5. CONG TAC CHINH TRI TU TUONG - CONG TAC SINH VIEN

Pang uy da thé hién tot vai tro 1anh dao dang vién, vién chic va cac t6
chtic doan thé thuc hién nhiém vu chinh tri ctia Nha truong. Cong tac bdi dudng
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chinh tri tu tudng, tuyén truyén gido duc phap luat, gido duc truyén thong, rén
luyén dao dirc, y thuc t6 chirc ky luat dugc t6 chirc thuong xuyén. Cong doan,
Poan thanh nién, Hoi sinh vién to chirc cac phong trao thi dua tao méi trudng,
dong luc cho vién chure, sinh vién lam viéc va hoc tap. Can bg, gidng vién dé)ng
thuan v&i muc tiéu chién luoe chung va thuc hién tot nhiém vu cta minh, gop
phan thuc hién nhiém vu chung. Sinh vién tich cuc hoc tap, rén luyén va tham
gia cac hoat dong vi cong dong.

Cong tac chinh trj tu tudng - sinh vién di gop phan xay dung va dinh
hinh vin héa Pai hoc Thi Dau Mét. Dinh hinh nhan cach dao dirc sinh vién, tao
nén moi trudong hoc tap va rén luyén an toan, than thién, ngan chan cac hién
tuong ti€u cuc, t¢ nan xa hoi xam nhap vao Nha truong.

6. CONG TAC KE HOACH - TAI CHINH

K¢ hoach hoat dong hang nam cua Nha truong dugc xay dung dua trén
muc tiéu chién lugc va nhiém vu chinh tri.

Viéc 1ap ké hoach, phan bo, sir dung kinh phi luén dam bao tiét kiém,
dung muc dich, ding phéap luat va thuc hién tot ché d6 cong khai tai chinh. Ké
hoach tai chinh, quy ché chi tiéu ndi bo duoc kiém soat dung quy dinh ctia Nha
nude. i c6 ké hoach va cac bude chuan bi dé di dén tu chu.

7. DPANH GIA CHUNG
7.1. THANH TU'U

So sanh véi cac chi tiéu dit ra cta chién lugc thi tat cac cac chi tiéu vé
dao tao, nghién ctru khoa hoc, phat trién doi ngli, hop tac quéc té, tai chinh va
cc bude chuan bi tu chu ... déu dat cao hon. Trong d6 cac chi s6 vé nganh dao
tao tang gip 3 1an so v6i nam dau thyc hién chién lugc. Ty 18 doi ngil gidng
vién c6 trinh d6 sau dai hoc dat sém hon 2 nam so ké hoach. Hoat dong nghién
ctru khoa hoc da c6 nhitng san pham cu thé duoc tng dung, chuyén giao. Céc
budc chuan bi cho tu chu ciing dat sém hon so véi dy kién.

Mot s6 két qua di xa va som hon so véi muc ti€u chién lugc dit ra nhu:
Truong dai chuan chat lugng quéc gia. La thanh vién t6 chirc CDIO, thanh vién
lién két AUN. Hinh thanh phuong phap giang day hoa hop tich cuc riéng cua
Truong. Khong con dao tao cao dang. Pao tao sau dai hoc ting rat nhanh. C6
budc chuan bj dé xay dung dai hoc thong minh.

7.2. HAN CHE

Doi ngi can bo co trinh d6 cao (phd gido su, tién si) con it so voi xu
hudng phat trién chung. Kinh nghiém giang day va nghién ctru khoa hoc cua
nhiéu giang vién con han che Céc dé tai nghién ctru khoa hoc cép bo, cdp Nha
nude chua tuong ximg véi tién nang.

Co s¢ vat chat con nhiéu han ché, moi chi dap tng y€u cau to6i thi€u cua
mot truong dai hoc.



7 Céqg tac guén tr1 dai hoc chua that su déng b0, dac biét 1a su chu dong,
chuyén bién & cap khoa chua cao.

7.3. NGUYEN NHAN

Pé dai duoc l(ét quan nhu trén, trudc hét 1a viéc xac dinh chién luge va
dinh hudng dung dan, phu hop (da nganh da Iinh vuc, dinh huéng ing dung).
C06 10 trinh phat trién 10 rang.

Su doan két va tim huyét, quyét liét trong chi dao diéu hanh hoat dong
cua lanh dao truong. Can b giang vién dong thuan.

Co su quan tdm cua 1anh dao tinh, B6 Giao duc va Dao tao, Pai hoc Quéc
gia thanh pho H6 Chi Minh. Tranh thu, huy dong dugc nguén nhan lyc ngoai
truong tham gia vao cac hoat dong dao tao nghién ctru khoa hoc.

Su quan tam, tin yéu ctia phu huynh, cac em hoc sinh, sinh vién trong
tinh va cac tinh trong khu vuc Pong Nam bg, Tay Nguyén va Nam Trung bd.

I1. CHIEN LUQC PHAT TRIEN PEN NAM 2025.

1. CAN CU XAY DUNG CHIEN LUQC

- Luat gido duc dai hoc nim 2012 dang duoc lay y kién stra doi.

- Xu huéng va chu treong ciia Nha nudc vé day nhanh ty chu dai hoc.

- Nghi quyét 29/NQ-TW ngay 4/11/2013 cua Trung wong vé doi méi can

ban, toan di¢n gido duc dap ung y€u cau cong nghié€p hoda, hién dai hoa trong
diéu kién kinh t€ thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia va hoi nhap quoc te.

- Qué trinh hoi nhap qudc té sau rong va yéu cau dit ra cia cude cach
mang cong nghiép 4.0 doi vo1 gido duc.

- Nhu ciu vé& ngudn nhan lyc chét lugng cao cua tinh Binh Duong, khu
vuc Pong Nam bd - vung thanh phd H6 Chi Minh va ca nudec.

- Thanh tyu dat duoc ctia Truong Pai hoc Thu Dau Mot trong thoi gian
qua.

2. NOI DUNG CHIEN LUQC

2.1. S[T MANG: La trung tam van hoa, gido duc va khoa hoc, cong nghé.
Cung cap nguon nhan lyc, san pham khoa hoc va cong ngh¢ co chat lu’(mg phuc
vu phét trién kinh té x4 hoi va hoi nhap qudc té tinh Binh Duong, mién Pong
Nam b0 va ca nuoc.

2.2. TAM NHIN: Tr¢ thanh trudong dai hoc thong minh c6 uy tin trong
nudc va quoc te, vao top 350 dai hoc tot nhat Chﬁl‘l A, ngudi hoc c6 nang luc
lam viéc trong nudc va nudc ngoai (cong dan toan cau).

2.3. MUC TIEU: Phat trién theo dinh hudng Ung dung, tro thanh truong
dai hoc da nganh, da linh vurc theo cac chuan muc quéc té tién tién, hién dai.



2.4. GIA TRI COT LOI: Khat vong — Trach nhiém — Sang tao
2.5. MUC TIEU CU THE VA CAC GIAI PHAP

2.5.1. Pao tao

a) Muc tiéu:

- Némg cao chat lugng dao tao theo hudng chuin hoa, hién dai hoa Va‘} ho1
nhap quoc t€ dé dap ung yeu cau cua thi truong lao dong trong nudc va quoc t&
(cong dan toan cau) va cach mang cong nghiép 4.0.

~ - 100% chuong trinh dugc thiét ké theo CDIO, 75% chuong trinh theo
chuan Quoc gia, 25% chuong trinh chat lugng cao va chuan AUN.

- No1 dung chuong trinh dao tao dugc xay dung trén co so tham khao cac
chuong trinh dao tao tién tién cua cac truong nude ngoai da dugc ki€ém dinh.

b) Quy mo:

- Chuong trinh dao tao: Pai hoc: 42, thac si: 21; tién st 7;

- Sinh vién: 15.000 chinh quy, 3.000 thuong xuyén, 1.000 hoc vién cao
hoc va 200 nghién ctru sinh.

¢) Giai phap

- Hinh thanh cong ngh¢ dao tao hién dai, tién tién va chuén quéc té: trién
khai dong bd phuong phap day hoc hoa hop tich cuc . Ung dung cong nghé
thong tin, mo6 hinh moé phong trong dao tao, dac biét l1a trong thuc hanh thuc tap.

- Xay dung chuan dau ra dap tmg yéu ciu cua thi truong lao dong va céch
mang cong nghiép 4.0.

- Thiét ké chuong trinh dao tao theo dinh hudng tmg dung véi 40%
chuong trinh dao tao la thyc hanh, thyc tap.

- M6 rong quy mo va da dang hinh thirc dao tao dap tmg thi truong lao
dong nhu: M6 thém nganh dao tao trén co s¢ nhu céu cua xa hoi; trién khai
nhiéu phuong thirc dao tao theo nhu cau nguoi hoc;

- Minh bach, cong khai va dé cao trach nhiém giai trinh ctia nha truong
véi xa hoi.

- ,Kiém dinh chat lugng gig’lo duc theo chuan Qudc gia va AUN: Kiém
dinh chat lugng co s¢ dao tao. Kiém dinh’ chuong trinh dao tao. Khao sat nguoi
hoc don vi sir dung lao dong. Tham gia xép hang cac trudong dai hoc trong nude
va khu vuec.



2.5.2. Hoat dong khoa hoc cong nghé
a) Muc tiéu

- Nang cao chat lugng hoat dong khoa hoc cong ngh¢ phu hop voi st
ménh cua dai hoc dinh huéng tmg dung. C6 ngudn thu tir hoat dong chuyén
giao cong nghé.

- Tiép tuc nghién ctru vé Péng Nam bo - Ving kinh té trong diém phia
Nam — Ving thanh phé H6 Chi Minh. Tap trung cac chu dé: Cong nghé sinh
hoc, nong nghiép do thi, chat lwong giao duc dai hoc, thanh phé) thong minh, dai
hoc thong minh, cudc cach mang cong nghiép 4.0.

b) Chi tiéu:

- 90% can b giang vién, 90% hoc vién cao hoc va 50% sinh vién chinh
quy c6 hoat dong khoa hoc.

- Mbi chuong trinh ddo tao c6 tir 1 dén 3 nhém nhom nghién ciu.

- Danh 5% hoc phi dé hd tro cac hoat dong nghién ctru khoa hoc ciia sinh
vién, hoc vién cao hoc.

- C6 100 nghién ctru duge cong bd trén cac tap chi c6 chi s6 ISI , copus,
1000 bai trén céc tap chi c6 diém va hoi thao qudc té, qudc gia.

c¢) Giai phap

- Trién khai déng bd quy mo, ndi dung hog}t dong va xac d‘inh danh muc
nhiém vy khoa hoc cong nghé ding trong tam chién lugce va yéu cau phat trién.

- Nﬁng cao chat lugng va hiéu qua nghién ctru khoa hoc thong qua viéc:
Phat trién nang lyc doi ngi, hinh thanh ddi ngli nghién ctru vién, chuyén gia.
Pau tu hoan thién ha tang khoa hoc cong nghé phuc vu cho truong va cho ca
viing. Xay dung chinh sach dé quy tu ngudn luc tham gia vao hoat dong khoa
hoc cong nghé.

- Tang cuong hoat dong khoa hoc cong ngh¢ trong sinh vién, hoc vién
coa hoc thong qua viéc thuc hién tot ngay hoi khoa hoc sinh vién va ngay hoi
khoa hoc giang vién tré, hoc vién hoc va nghién ctru sinh.

- Phat trién hé thong thong tin khoa hoc cong ngh¢. Hinh thanh thu vién
Dong Nam bd. Nang cao chat lugng tap chi va Thong tin khoa hoc. Xuat ban
tap chi bang tiéng Anh va tién té1 dat tiéu chuan diém cao, copus, ISI.

- Pay manh chuyén giao cac san pham khoa hoc cong nghé.

2.5.3. Phat trién nguon nhén lre
a) Muc tiéu

Phat trién nguén nhén luc dat chuan, c6 chat luong, dam bao co ciu theo
y€u cau phat trién ctia Nha truong.



b) Chi tiéu:

- Tong bién ché: 900. Trong d6 giang vién 75%, vién chirc hanh chinh
25%. 30 % co trinh do tu tién si trd 1én, trong d6 co6 it nhat 10 gido su, 40 pho
gido su va 190 tién si.

- Giang vién co hitu dam nhan 80% khdi luong chuong trinh dao tao,
20% thinh giang.

- 100 can bd giang vién duoc ddo tao tién si va sau tién si trong nude va
nudc ngoai.

- 100% can bo quan 1y duoc dao tao, boi dudng vé quan 1y, quan tri dai
hoc.

¢) Giai phap:

- Ra soat doi ngil can bo, giang vién hién co theo cac tiéu chuan va cho
thoi viéc nhitng nguoi1 khong hoan thanh nhiém vy, khong nang cao trinh d¢ dat
chuan sau 5 nam cong tac.

- Xay dung dé an phat trién nhan lyc theo hudng ting nhanh ti 16 GS
PGS, TS va thu hut d6i ngii ¢6 trinh d6 sau tién si, tién si, thac si loai gioi dugc
dao tao & nudc ngoai.

- Bao tao nang cao trinh do cho can bd giang vién theo ding chuyén mon,
dung ké hoach Nha trudng tir cic ngudn ngan sach, hoc bong, tai trg...

- T6 chuc tap huin, boi dudng bat budc dé nang cao trinh d6 chuyén mén
va nang lyc quan 1y.

- Hinh thanh d6i ngii chuyén gia trong linh vuc kiém dinh dénh gia chét
luong, AUN, CDIO, cong ngh¢ gido duc va cac k¥ nang.

- Lua chon d6i ngii thinh giang la nhitng giang vién , chuyén gia, nha
khoa hoc c6 trinh d§ chuyén mon tot.

- Kién toan, sap xép bd may theo tinh than nghi quyét hoi nghi 1an tha 6
ban chap hanh trung wong dang khoa XII (Nghi quyét 18).

2.5.4. Hop tac quoc té
a) Muc tiéu

Nang cao vi thé, khang dinh uy tin cta Truong trong khu vyc va quoc té;
tiép nhan nhitng thanh tuu cta cac trudng dai hoc tién tién trén thé gii dé nang
cao chat lugng Nha trudng.

b) Chi tiéu:
- Thiét lap quan hé hop tac voi 50 truong Pai hoc, co quan khoa hoc
nudc ngoai.



- C6 5 chuong trinh hop tac dao tao, nghién ctru khoa hoc véi cac truong
dai hoc cac nudc phat trién va 5 chuong trinh hop tac dao tao, trao doi sinh vién
voi céc truong dai hoc nudce ngoai.

- C6 10% chuong trinh ddo tao lién két voi nudc ngoai ddng cap bang.
- Pao tao tir 50 — 100 sinh vién qudc té.

¢) Giai phap

- Chuan hoa ngoai ngit cho can bo, giang vién va sinh vién.

- Nang cao nang lyc, chuyén nghiép cong tac hop tac qudc té.

- Xay dyng cac chuong trinh lién két ddo tao.

- Tang cuong trao ddi sinh vién, hoc béng, du hoc va hop tac giao luu
van hoa.

- Phéat trién cdc chuong trinh trao d61 giang vién, nghién ctru sinh, thuc
tap sinh va giao vién tinh nguyén.

- Hop tac phat trién nghién ctru khoa hoc va du an quoc té.

2.5.5. COng tac chinh tri tu twéng — cong tac sinh vién va xay dwng
van héa dai hoc Thia Dau Mot

a) Muc tiéu:

Xay dung udc mo, khat vong vuon td1 dinh cao tri thirc va dinh hinh van
hoé dai hoc Thu Dau Mot.

b) Chi tidu:

- 100% can b0 giang vién dugc hoc tap, quan triét va thyc hién chu
truong, chinh sach cua dang va Nha nudc; dong thuan va tam huyét thyc hién
chién lugc nha truong.

- 100 % sinh vién duogc trang bi kién thuec, k¥ ning, ngoai ngit, tin hoc
dam bao chuan dau ra va dap img yéu cau cua thi truong lao dong.

- Phén dau 100% sinh vién dat chuan sinh vién ndm tot.

- Sinh vién tbt nghi¢p: Dat loai gidi 20%, kha 60%, trung binh 20%.
- Két nap 100 dang vién/ nam.

c) Giai phap:

- Pay manh phong trio thi dua trong can bo, giang vién va sinh vién.

- Nang cao chét luong hoat dong cua cac t6 chuic trong nha trudng, tao
moi trudong cho can bg giang vién hoan thanh tot nhiém vy, cho sinh vién phan
dau, hoc tap, ren luyén va phung su cong dong.

- T6 chire cac hoat dong quang ba vé truong, xay dung bod nhan dién
thuong hi¢u.



2.5.6. Xay dung co s& vat chit
a) Muc tiéu:

- Xay dyng co sé vat chat ddng bo, hién dai dap Gmg yéu cau phat trién
Nha truong va moi truong dai hoc than thién thu hut nguoi hoc.

b) Chi tiéu:
o Pat cac tiéu chi vé co sé vat chét theo cac chuan muc trong nudc va
quoc te.
¢) Giai phap:
- Pau tu hoan chinh co s& vat chét tai s6 06 Tran van On

- Pau tu tung hang myc dy an truong moi tai khu do thi Thoi Hoa: Nam
2019, 2020 lam cong, hang rao, duong nodi bo; xay dung codng vién sang tao,
xuong thuc hanh, thuc tap, thuc nghiém.

- Xay dung dé an sir dung co s vat chat dé khai thac, stir dung hiéu qua
co s& vat chat, tao nguon thu tir viéc khai thac co sé vat chat.

2.5.7. K& hoach — Tai chinh
a) Muc tiéu:

- Ty chu chi thuong xuyén va co tich lily dé dau tu phat trién va nang cao
thu nhap cho can bg, gidng vién, nguoi lao dong.

b) Chi tiéu:
- Tng nguon thu giai doan 2020- 2025 dat 250 ty dong; giai doan 2025-
2030 dat 300 ty dong.

- Co cAu chi: Chi thuong xuyén: 50%, chi dau tu: 30%; trich lap quy du
phong (tich 1ty 20%).

¢) Giai phap

- Tang quy mo va da dang hoa cac ngudn lyc tai chinh.
- Quan 1y st dung tai chinh c6 hi¢u qua, dung quy dinh.
- Cong khai, minh bach tai chinh theo quy dinh.

I11. TO CHUC THU'C HIEN

- Tuyén truyén, pho bién chién lugc dén toan thé can bg, giang vién, sinh
vién va cac bén lién quan nham tao sy dong thuan trong vi¢c thuc hién.

- Giao Ban giam hiéu Nha truong cung véi cac don vi xdy dung cac
chuong trinh, d€ an, k€ hoach dé thuc hién cac muc ti€u chién lugc dat ra.
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- Qua trinh thuc hién s& so két nham danh gia két qua, tu do diéu chinh,
bo sung cac chi tiéu, giai phap phu hop véi yéu cau phat trién va diéu kién thuc
tién ciia Trudng nham hoan thanh muc tiéu dé ra.
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